PrOLOGO

Escribir este prélogo es una especial satisfaccion para mi. José Manuel,
amigo del alma desde hace mds de cuarenta afios, ha sido un interlocu-
tor privilegiado con quien compartir «conversaciones» politicas, poéticas,
filosoficas, psicoanaliticas y, especialmente, sobre la vida misma, en nues-
tras peripatéticas andanzas por el Club de Campo jugando al golf. Ese era
nuestro peripatein, nuestro andar hablando, y nuestro peripato, nuestra
zona de jardines en las afueras de Madrid, no de Atenas, imagindndonos,
sin embargo, ilusos de nosotros, en el Liceo aristotélico. Pero es que José
Manuel tiene mucho de aristotélico en los multiples intereses que lo atra-
viesan y que por eso lo transforman en uno de los mas singulares exper-
tos en recursos humanos que he conocido. ;Un poeta de los recursos huma-
nos? ;Un filésofo entusiasmado? ;Un socidlogo sagaz? ;Un psicoanalista
osado? Todo eso junto aporta a su obra ese caracter tan particular, extensivo
e intensivo a la vez, en que por momentos parece que estuviera hablando
el mas fino y meticuloso fenomendlogo, que no deja de describir todas las
variables de su campo de especializacion especifico, y al mismo tiempo el
buceador fino de las ricas metaforas poéticas, de la comprension profunda
del inconsciente detrds de la fenomenologia, que perfora el marmol de lo
manifiesto para destacar la siempre misteriosa insistencia del deseo.

Cuando nos internamos en la etimologia del concepto de conversacion
no podemos sino revelar la fina comprension latina de lo que para los grie-
gos significaba la importancia del didlogo. Y curiosamente en ese didlogo
se amasa la conversacion, el giro constante de las opiniones, donde siem-
pre hay un espacio vacio en cada uno de los que hablan, para recibir hos-
pitalariamente el discurso del otro. En relacion con eso J. Derrida nos dice
cosas muy bellas que vienen al caso, porque el texto de José Manuel tiene
la riqueza de esa «conversacion» donde hay un exceso de lo que se puede
comprender y, como Derrida agrega, donde se deja siempre la apertura de
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juego y de indeterminacion que significa «hospitalidad para el porvenir».
Como que, si se da o se dice algo completamente inteligible y saturado de
sentido, no se da a leer en el caso de lo escrito o a oir en el caso de lo dicho,
a ningun otro. Dialogar, conversar o dar a leer conversando con el otro
implica también dejar desear al otro tener un lugar donde poder seguir el
texto de uno. Como que finalmente los lectores o los oidores son tan auto-
res del texto escrito o de la frase dicha, como el propio autor o emisor del
mensaje termina siendo lector y oidor del deseo interpretativo del otro.

Esa posicion la hemos vivido tantas veces en nuestro peripatein golfis-
tico que muchas veces no sabiamos quién decia o quién comprendia, ya
que cada uno terminaba sintiéndose autor de la frase del otro. Lo que si
nos acompaiié siempre fue la conviccién de que ninguna razén puede arro-
garse nunca la identidad con la verdad. La razén que se arroga la verdad es
una razén que alienta la violencia, una razén que mata. Igual que cuando
una identidad, en lugar de ser solamente ornamento de una nada, de un pro-
fundo agujero central, intenta ser una sustancialidad de hierro, una genea-
logia, que también se sostiene solo en la aniquilacién del otro. Por eso
el pluralismo del texto de José Manuel, poético, filoséfico, sociolégico,
psicoanalitico y demads es la mejor muestra de su falta de fanatismo, que
no elude las contradicciones, sino que las destaca, facilitando la reflexion
y la apertura a la discusion. Asi, se trata de un pluralismo nada escéptico,
ni nihilista, ni vulgarmente ecléctico, ni frivolo, si no, por el contrario, de
una muy decidida posicion ética que, atin en un campo aparentemente tan
pragmético como el de los recursos humanos, apunta a soportar la imposi-
bilidad de una verdad absoluta.

Y, finalmente, quiero destacar que el texto que prologo con tanta satisfac-
cién es en si mismo una hermosa «conversacion» en el mejor sentido dia-
logal de la palabra.
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