CAPITULO 1

El Centro de Secundaria como
ecosistema de formacion
permanente del profesor

José Cardona Anddjar

1. Introduccion

El perfeccionamiento del profesor se realiza en la situacion concreta de su
practica educativa. Solo el profesor puede cambiar al profesor (L. Stenhouse,
1985). Y esto es valido para cualquier entorno educativo. Para las aulas y cen-
tros de secundaria también, ya que cuando el profesor ensefia debe, entre otras
cosas, aprender a ensefiar mediante la reflexion critica de lo que hace (acerta-
do o no) y por qué lo hace. Un programa de desarrollo profesional debe situar-
se, como condicién irrenunciable aunque no exclusiva, en la problemaética espe-
cifica de los profesores que lo ejecutan (y de su alumnado) en el marco del
centro donde trabajan. El profesor, cuando ensefa, ha de aprender de lo que
ensefia. Asimismo, el futuro profesor, durante su formacion préctica, ha de vivir,
enfrentar y aportar soluciones a situaciones reales de los centros. En esta linea,
hemos concebido, y desarrollamos, el contenido del presente capitulo.

2. Finalidades formativas

Con el estudio del presente capitulo, pretendemos que el alumnado de-
sarrolle, entre otras competencias, su capacidad en los siguientes procesos
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mentales, asi como en su correspondiente dimension de contenidos de apren-
dizaje orientados a su formacion tedrico-practica. Deseamos que sea compe-
tente para:

Descubrir las virtualidades de los centros de secundaria relativas a la for-
macién préctica de sus profesores.

Conocer, en base a su finalidad, algunas exigencias y enfoques en el
ambito del desarrollo profesional del docente.

Enjuiciar diversas estructuras organizativas de centros de educacion
secundaria, constatando su contribucién a la formacién préctica de los
docentes.

Adquirir y profundizar, en su caso, en el conocimiento tedrico-practico de
los Departamentos didacticos y Equipos docentes como entornos de pro-
fesionalizacion del profesorado.

Determinar las posibilidades de formacién docente inherentes al desa-
rrollo de la funcién tutora en los centros de educacion secundaria.

Saber fundamentar la reflexion en y sobre la accién como metodologia
para la mejora de la praxis docente.

Distinguir, en la teoria y en la prictica, las diferencias entre accidn ruti-
naria y accion reflexiva como estrategias de desarrollo profesional del
profesor de secundaria.

Constatar y valorar las aportaciones y limitaciones del diario de clase
como una herramienta del profesor reflexivo.

Elaborar conocimiento empirico acerca de la incidencia del ejercicio
de la funcién docente en el desarrollo profesional del profesor de secun-
daria.

Construir un nuevo conocimiento profesional con fundamento en el ana-
lisis critico y comparado desde las diferentes aportaciones tedricas inclui-
das en este capitulo.
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3. Mapa conceptual

Desarrollo profesional:
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Figura 1. Mapa conceptual.

(Fuente: Elaboracion propia).
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4. Desarrollo de los contenidos

4.1, Reflexionando desde el marco normativo

Una formacion desde la practica la reconocen y recogen explicitamente
diferentes documentos normativos, cuando afirman que: a) El centro educati-
vo se convierte en unidad bésica y célula del sistema educativo dotdndole de la
consideracién de centros estratégicos para la formacién permanente del profe-
sorado, principio de colaboracion y trabajo en equipo, asi como acercamiento
de la formacion al lugar de trabajo, y b) Los centros educativos serdn los esce-
narios habituales de la formacion, lo que posibilitard que ésta se adapte mejor
a las necesidades del entorno y favorezca una mayor implicacién y participa-
cion del profesorado, el fortalecimiento del trabajo en equipo y una mayor inte-
gracion en sus proyectos educativos y curriculares’.

En el centro de secundaria, una sintesis del quehacer innovador se puede
conseguir al reconciliar la idea de los departamentos como comunidades de
conocimiento disciplinar, de praxis docente, asi como de estrategias diddcticas
y de investigacion, frente a aquella perspectiva que los percibe como unos orga-
nos administrativos donde se decide tanto lo micro-politico como los asuntos
burocraticos, y desde los que se olvida la ensefianza frente a un afén por el con-
trol o la simple tarea instructiva. Por eso, una vision administrativa de los depar-
tamentos didacticos desvirtda, reduciéndola y menoscabandola, la valiosa iden-
tidad y proyeccién profesional de los docentes, y empobrece su compromiso
educativo, didactico, organizativo, investigador y gestor.

Frente a esta tltima concepcion y filosofia de funcionamiento, el articulo
106 de la LOE introduce elementos correctores desde una idea mds dindmica
y competitiva de la funcién docente del profesor de secundaria ejercida en los
equipos y departamentos. En este sentido prescribe en sus puntos 1 y 4:

* A fin de mejorar la calidad de la ensefianza y el trabajo de los profesores,
las Administraciones educativas elaborardn planes para la evaluacién de
la funcién docente, con la participacion del profesorado.

e Corresponde a las Administraciones educativas disponer los procedi-
mientos para que los resultados de la valoracion de la funcién docente
sean tenidos en cuenta de modo preferente en los concursos de traslados
y en la carrera docente, junto con las actividades de formacion, investi-
gacién e innovacion.

I Orden EDU/517/2010, de 15 abril, por la que se efectiia convocatoria para la seleccién de
planes de formacion permanente del profesorado a implantar en centros docentes puiblicos y ser-
vicios educativos de apoyo de la Comunidad de Castilla y Leon.
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El profesor de secundaria, a tenor de las claves que le proporciona la
situacion de su clase (una tarea inconclusa, la desatencion de alumnos y
alumnas en las explicaciones orales, o la indiferencia estudiantil ante las
cuestiones axioldgicas o cientificas que se debaten en la vida social, entre
otras), debe hacerse preguntas, indagar, y reflexionar acerca de su teoria y
su préctica, y ello en el marco del centro, departamento, equipo y aula don-
de trabaja, ya que la reflexividad es la quintaesencia de un profesor exper-
to (L. M. Villar, 1995, pdg. 27), constituye una valiosa via para su desarro-
llo profesional.

4.2. La formacion permanente del profesorado

Parece fuera de toda duda que la actualizacion y perfeccionamiento de las
competencias profesionales de los docentes (desarrollo profesional), asi como
la mejora en la educacion del alumnado, sean los objetivos primordiales de
cualquier programa de formacion del profesorado. No obstante, no siempre se
consiguen con eficiencia, y por diferentes causas, estas finalidades.

Con buen criterio, Diker y Terigi (1997:154) sistematizan la problemati-
ca en la formacidn continua del profesorado, subrayando la desconsideracion
de los requisitos formativos especificos en funcion de la experiencia dife-
renciada de los propios destinatarios, y esto es lo que sucede cuando se dise-
fan programas de formacion idénticos para colectivos docentes diferentes,
sin conocer cudles sean las necesidades singulares, bien de cada individuo, o
bien de cada contexto, y que se justifica debido a multiples causas. Esta mane-
ra de planificar produce lagunas y/o reiteraciones en los grupos destinatarios
de estos planes de formacion, ya que, en no escasas ocasiones, la aplicacion
de los programas de perfeccionamiento no considera la experiencia de quie-
nes circunstancialmente hacen de alumnos: los profesores (Castro Silva, E.,
1991).

Proceder desde este enfoque conduce, en no pocos casos, a no dar respuesta
satisfactoria a las necesidades reales de formacion de los docentes, ya que el
auténtico problema consiste en que el problema que se desea solventar desde
la capacitacion-formacion no equivale siempre al problema real que existe en
los centros. En Espaifia, no es frecuente una formacién continua que contemple
las diferentes circunstancias especificas de los profesores en general, y los de
secundaria en particular, sino que se elaboran propuestas de formacién (desde
los Centros de Profesores u érganos similares, por ejemplo?) en funcién de

2 Un ejemplo de esto lo observamos en la CM. El Decreto 73/2008, de 3 de julio, del Consejo
de Gobierno, contempla en su articulo 10 las funciones de los Centros Territoriales de Innovacién
y Formacién, siendo una de ellas “la deteccion y recogida de las necesidades de formacion de los

CAPITULO 1. EL CENTRO DE SECUNDARIA COMO ECOSISTEMA DE... &



supuestas necesidades del colectivo docente (como resultado, en la mayor par-
te de los casos, de una evaluaciéon cuantitativa de la situacion, y no desde un
conocimiento mds cualitativo y singularizado de la misma).

En el sentido apuntado, resulta evidente que el profesorado principiante de
una determinada zona puede necesitar mayor conocimiento en torno a los
modelos de disciplina, de la organizacion de los tiempos escolares, de como res-
ponder a situaciones imprevistas en el aula (gestion de la misma), etc, mientras
que los docentes con mds dilatada experiencia en la profesion pudieran pre-
sentar carencias en actualizacion disciplinar o/y metodolédgica, o en el conoci-
miento y utilizacién diddctica de las nuevas tecnologias o recursos TIC. Y éstas,
entre otras muchas, son variables cuyo estudio por parte de los responsables de
la formacidn en ejercicio de los docentes han de tener en cuenta si se desea
rentabilizar tiempo, esfuerzo, ilusién y economia. En esta linea, compartir res-
ponsabilidades entre las Administraciones y los propios centros para elaborar
el diagnéstico de necesidades de formacion es una cuestion irrenunciable en el
panorama del sistema educativo espafol.

4.3. Concepto y modelos de desarrollo profesiondl
docente

4.3.1. Precisiones conceptuales

Cuando nos referimos al desarrollo profesional de los profesores convie-
ne no olvidar las finalidades esenciales que persigue este proceso, y que son,
como se ha apuntado, la cualificacidén del docente como persona y profesio-
nal, la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje y, también, de la pro-
pia organizacién en la que estos tienen lugar, es decir, la institucion educati-
va. Es por esto que Ferreres plantea a los diferentes modelos en este dmbito,
sea cual fuere el elegido, un conjunto de exigencias, entendiendo que dichos
modelos han de ser:

e Abiertos, esto es, capaces de interactuar de manera adecuada con el
medio.

centros educativos de su dmbito y la propuesta de acciones formativas que den respuesta a dichas
necesidades” (punto b). Cada vez se hace mds necesario que los centros colaboren con los érganos
competentes de la Administracién (en Madrid el CRIF “Las Acacias”) en la elaboracién del corres-
pondiente Plan de Actuacién en materia de formacién continua del profesorado, asi como en la pro-
pia identificacién de experiencias educativas consideradas como buenas practicas.

6 FORMACION PEDAGOGICA Y PRACTICA DEL PROFESORADO



 Flexibles,es decir, con posibilidad de adaptarse a las distintas situaciones.
* Dindmicos, con posibilidad de establecer diferentes tipos de relaciones.

* Probabilisticos, por lo que deberdn actuar con unos margenes de error-
éxito aceptables, presentando ademads un caracter orientador, estar fun-
damentados tedricamente y poseer una cierta provisionalidad (Ferreres,
V., 1992).

Por su parte, Barrios y Ferreres (1999, pag. 180) contemplan para el desa-
rrollo profesional de los profesores los siguientes enfoques: a) El desarrollo
organizativo (DO), como via para institucionalizar la solucién de problemas,
b) La formacion centrada en la escuela, considerada como el espacio profe-
sional del docente, y al que denominan también desarrollo profesional basa-
do en el centro, ¢) El desarrollo profesional cooperativo (el centro como con-
junto de profesionales que desean mejorar su propia prictica), y d) La
investigacion-accion, cuyo desarrollo, a juicio de estos dos autores, contri-
buye a la emergencia y consolidacion efectiva de procesos de desarrollo pro-
fesional cooperativo.

Rafael Yus, a su vez, profundiza en la esencia metodoldgica de los mode-
los aportados, y contempla la siguiente tipologia:

a) Transmisivos, en los que la actividad nuclear es la facilitacion vertical
de informacién (cursillos tematicos).

b) Implicativos, son aquellos que surgen como alternativa a los anteriores,
introduciendo en sus programas la reflexion de los profesores sobre su
préctica docente, asi como la aplicacion a la misma de los conocimien-
tos adquiridos.

¢) Autonomos, que enfatizan los procesos de autoformacion, bien por ini-
ciativa individual, bien a través de grupos de trabajo, aunque pueden
contemplar el asesoramiento externo.

d) De equipo docente, que, a diferencia de los anteriores, subrayan que la
causa de la formacion debe buscarse en la problematica comtin exis-
tente en el marco de un mismo centro educativo (en nuestro caso, de
secundaria), o de aquellos de una determinada zona, y responden a unas
necesidades reales de formacion que han sido previa y singularmente
diagnosticadas.

En armonia con ello, se ha definido la profesionalizacién del docente
como “un proceso de maduracion y asuncion critica de la propia tarea, que
se proyecta en diversos modos de adaptacion y reconstruccion de los proce-
sos educativos® (A. Medina Rivilla, 1989, pag. 162). Por tanto, el desarrollo
profesional de los docentes ha de ser entendido, sobre todo por los mismos
profesores, como un proceso pluridimensional de realizacién humana y
profesional, aceptado desde la autorreflexion critica y creativa de la funcién
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desempefiada, con referencia y fidelidad a una determinada cultura institu-
cional, y orientado a la optimizacién de una tarea especifica que es la ense-
flanza.

Si bien es cierto que la Administracién educativa espaiiola, en sus diversos
documentos para la presentacién y desarrollo de la reforma del sistema, ha
venido utilizando al respecto la expresion formacion permanente del profeso-
rado, es cierto que, en la mencionada literatura reformista, esta expresion ha de
ser entendida desde la semantica equivalente a la de desarrollo profesional de
los profesores que aqui se postula.

4.3.2. Desarrollo profesional del profesor en el centro
educafivo

Segtin los conceptos y caracteristicas que se exponen en el epigrafe ante-
rior, entendemos que la formacion permanente del profesor que ejerce en un
IES ha de fundamentarse en un modelo arménico que las cumpla y que, nece-
sariamente y sobre todo, incorpore la reflexion del docente sobre su practica
desde una dindmica que implique activamente al profesorado que ejerce y se
forma en él. Este tltimo enfoque es recogido en los documentos normativos de
las diferentes Administraciones educativas autondmicas; a €l se refieren al con-
templar las modalidades de formacion permanente del profesorado, ya que en
la denomi3nada presencial se incluyen los denominados proyectos de formacién
en centro-.

Es dificil imaginar una opcidn seria para la transformacion de la educacion
y de nuestras escuelas ptblicas (incluidos los IES) que no pase de alguna mane-
ra por la formacidn en centros u otras experiencias equivalentes, por buscar el
fortalecimiento de los centros escolares como instituciones educativas y deter-
minados modelos de trabajo docente dentro de los mismos. En esta linea son
pertinentes, entre otras, la observacion de compaiieros, las reuniones con los
colegas, el intercambio de experiencias o buenas practicas, las visitas a otras
instituciones o los programas especificos de formacion en centros (M. de
Miguel, 1993).

Una de las exigencias que plantea el desarrollo profesional del profesor en
el marco de las instituciones educativas se fundamenta en la asuncién de un
liderazgo en el aula, y que ha de caracterizarse por: a) Su naturaleza moral y

3 Véase como ejemplo al respecto la Orden 2883/2008, de 31 de julio, por la que se regula la
formacién permanente del profesorado en la Comunidad Auténoma de Madrid (BOCM ntimero
149, de 24 de junio, pigina 8).
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profesional, b) Impulsar la satisfaccion en el aula de los participantes de la mis-
ma, c) Conseguir la mdxima calidad pedagdgico-didéctica, d) Implicar a los
estudiantes en un aprendizaje innovador, superando el individualismo en un
clima solidario y abierto a la codecision permanente, y €) Promover acciones
artistico-creativas, buscando la relacién armonica con el contexto y aquellas
necesidades propias del mismo (A. Medina, 1996).

En este sentido, investigaciones, ya cldsicas, desarrolladas por Fullan
(1985 y 1986) apuestan por una estrategia de innovacién mediante proyectos
de cambio realizados en los propios establecimientos escolares, y que han de
hacerse operativos en orden a los siguientes pasos: planificacion especifica de
cada proyecto, clarificacion de los apoyos externos (no mds, en nimero y
tiempo, de los imprescindibles), definir al respecto el liderazgo directivo de
la institucion, apuesta por una formacién del profesorado en el contexto del
plan innovador, partir de una informacion acerca del estado de implementa-
cién del cambio en las aulas, asi como de los factores que lo dificultan, y de
los resultados que se vayan obteniendo, la planificacion del futuro de la inno-
vacion, y una revision de cudl sea su capacidad para cambios sucesivos.

Si bien la aptitud del profesorado en la disciplinas que imparte es una
variable a tener muy en cuenta (aunque el momento idéneo para ello es la
fase correspondiente a la formacién inicial, licenciatura o grado, y sin que
ello niegue la necesidad de una actualizacién periddica), es en la actitud (a
partir de la motivacién por la mejora personal y profesional que muestre)
donde realmente se fundamenta el desarrollo profesional del docente en ejer-
cicio; esto es, en el compromiso €tico asumido, en la dimension de lo deon-
tologico. Es aqui donde radica el éxito en este &mbito, y que se proyecta en
el cuestionamiento permanente de lo rutinario y en la busqueda constante de
lo artistico-creativo.

4.4, EI'lES como entorno de formacion de sus profesores

Existen diferentes enfoques metodoldgicos que asocian el desarrollo pro-
fesional de los profesores y la innovacidn educativa, siendo uno de ellos la for-
macién permanente de los mismos centrada en la solucion de problemas de su
propio centro de trabajo, ya que, asumiendo las palabras de S. Kemmis (1987,
pag. 74), tal vez un poco lejanas en el tiempo pero aln vigentes, hemos de con-
venir que la escuela, y los centros de secundaria en concreto:
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(*) En funcién de la oferta educativa: Administrativo, automocion, ciencias socia-
les, ciencias naturales, cldsicas, dibujo, economia, educacién fisica, electrénica,
filosofia, fisica y quimica, FOL, francés, inglés, lengua, matematicas, musica, tec-
nologfa...

Figura 2. Estructura de coordinacién del centro de secundaria
(segtin RD 83/1996, de 26 de enero).
(Fuente: Elaboracién propia).

“...no pueden cambiar sin el compromiso de los profesores, que los profe-
sores no pueden cambiar sin el compromiso de las instituciones en las que tra-
bajan; que las escuelas y los sistemas son, de igual forma, interdependientes e
interactivos en el proceso de reforma, y que la educacion solo puede reformar-
se reformando las prdcticas que la constituyen”

Por ello, profundizar en el desarrollo de la reforma educativa emprendida
en nuestro pais en las dltimas dos décadas conlleva, desde la perspectiva de los
centros docentes de secundaria, la necesidad de formacién permanente de su
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profesorado, formacion que, fundamentalmente, deberd conseguirse, ya se ha
dicho aqui, a través de una reflexion profunda sobre el propio ejercicio profe-
sional que realizan. Para ello, tanto el Claustro de profesores como los Depar-
tamentos (sobre todo, diddcticos) y demds 6rganos estructurales de coordina-
cion del IES (Figura 1) deberdn asumir y ejercer su condicion de comunidades
investigadoras de la ensefianza-aprendizaje, y cumplir las funciones que para
ellos se contemplan en la legislacion vigente.

Conviene que el profesor de secundaria tenga siempre presente lo contem-
plado en el articulo 24 del Real Decreto 83/1996, de 26 de enero (BOE ntime-
ro 45, de 21-02-96), donde se prescriben como ineludibles estas competencias
del Claustro de profesores: a) Formular propuestas para la elaboracién del Pro-
yecto Educativo y de la Programacion General Anual del centro (letra a), y
b) Promover iniciativas en el &mbito de la experimentacion y de la investiga-
cion pedagdgica (letra d). En este marco ha de encontrar el docente de secun-
daria un valioso modelo, el escenario genuino y una inmejorable metodologia
para su formacion continua y su desarrollo profesional.

4.4.1. Los organos de coordinacion y la formacion
permanente del profesor. Posibilidades

En lo que se refiere a los 6rganos de coordinacion de los IES (ver Figura 1),
aparte los Departamentos de Orientacidn y de Actividades Extraescolares, la CCP
y Tutorias, se contemplan los denominados Departamentos didécticos. En esta
estructura organizativa, esto es, desde su contribucién comprometida con el fun-
cionamiento de la misma, ha de hallar el docente una valiosa via de formacion y
de mejora profesional. No obstante, es en los departamentos didacticos, tanto por
la implicacién de la totalidad de los docentes en, al menos, uno de ellos, como por
las funciones que realizan en los mismos, donde el profesorado tiene la valiosa
oportunidad y el deber de profundizar en cualificar su saber docente.

Se ha afirmado que la actual organizacién docente de los institutos
LOGSE, fundamentada en los departamentos, no da plena respuesta a las exi-
gencias de la actual educacion secundaria en su calidad de bdsica y obligato-
ria, es decir, para todos los ciudadanos. Por tanto, y segtin esta corriente de opi-
nion, su oferta educativa se enmarcaria por ley en el modo de educacion de
masas aunque manteniendo una buena parte de la estructura organizativa y una
cultura profesional propias de un modo de educacion selectivo y elitista, el pro-
pio del antiguo bachillerato (A. Lorente, 2006). No compartimos esta opinion
desde la teoria, aunque si se podria asumir en su aplicacién a la ensefianza coti-
diana en la que, con cierta frecuencia, los departamentos, en la realidad del
ejercicio de sus funciones, subrayan la dimensién administrativa frente a la
did4ctico-organizativa.
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Lo anterior es vélido en todas y cada una de las funciones de tal naturale-
za, tales como el disefio curricular y organizativo, planificacién educativa, pro-
gramacion de la ensefianza, intervencion en y mejora de la prictica y la eva-
luacion. Pero todas estas competencias se hallan recogidas en la normativa
vigente, de preceptivo cumplimiento, que contempla para los departamentos
didacticos, entre otras muchas, tareas como las siguientes*:

» Formulacion de propuestas al Equipo directivo y Claustro para la elabora-
cién y, en su caso, modificacidn del Proyecto educativo y PGA del centro.

* Elaboracion, previa al comienzo de curso, de la programacién didéctica
de las ensefianzas correspondientes a las dreas, materias y mddulos que
se integran en el departamento.

* Promocion de la investigacion educativa y propuesta de actividades per-
tinentes de perfeccionamiento de su profesorado.

* Mantenimiento actualizado de la metodologia didéctica.

* Colaboracion con el departamento de orientacién en la prevencién y
deteccion temprana de problemas de aprendizaje.

* Elaboracion de la programacion y aplicacion de adaptaciones curricula-
res para los alumnos que lo precisen.

* Organizaciony realizacion de actividades complementarias, pruebas para
la evaluacién del alumnado y resolver las reclamaciones, en este tltimo
ambito.

* Elaboracion de una memoria final de curso, en la que se evalue el desa-
rrollo de la programacion didéctica, la practica docente y los resultados
alcanzados.

La contribucion responsable del docente a estas tareas pedagdgicas, y en
base a los problemas, de todo tipo, que en su seno se producen durante la acti-
vidad educativa, definen un entorno bastante adecuado para la formacién con-
tinua del profesorado de secundaria, y pueden fundamentar y garantizar, sin
lugar a duda, un pleno desarrollo profesional del mismo. En el sentido apunta-
do, es de gran importancia que los jefes de departamento cumplan las compe-
tencias que la normativa les asigna, especialmente, y para el objetivo que nos
ocupa, destacamos las siguientes (RD 83/1996, de 26 de enero):

* Coordinar la elaboracion de la programacion didactica de las dreas, mate-
rias 0 médulos que se integran en el departamento y la memoria final de
curso, asi como redactar ambas.

* Velar por el cumplimiento de la programacion didéctica del departamen-
to y la correcta aplicacién de los criterios de evaluacion.

4 Véase con referencia a esto el articulo 49 del RD 83/1996.
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* Coordinar la organizacion de espacios e instalaciones, adquirir el mate-
rial y el equipamiento especifico asignado al departamento, y velar por su
mantenimiento.

* Promover la evaluacion de la practica docente de su departamento y de
los distintos proyectos y actividades del mismo.

Y si son departamentos de familia profesional, ademds de las anteriores,
son funciones especialmente relevantes de dicha jefatura: a) Colaborar con el
jefe de estudios y con los departamentos correspondientes en la planificacion
de la oferta de materias y actividades de iniciacion profesional en la educacion
secundaria obligatoria, y de materias optativas de formacion profesional de
base en el bachillerato, y b) Colaborar con el equipo directivo en el fomento de
las relaciones con las empresas e instituciones que participen en la formacion
de los alumnos en el centro de trabajo.

Se debe tener muy en cuenta que una formacién orientada al exclusivo per-
feccionamiento personal del docente, olvidandose que éste 1o es como miem-
bro de una determinada institucién y comunidad educativa, es un objetivo no
suficientemente legitimado desde la perspectiva pedagdgica y de politica edu-
cativa actual, ya que las necesidades de profesionalizacion-mejora no se fun-
damentan y legitiman en el docente como individuo, ni siquiera en calidad de
individuo que ensefia, sino, antes bien, vienen justificadas por los objetivos del
IES donde trabajan. Es a partir de aqui que habra de aceptarse que un centro de
secundaria es la unidad basica y mds apropiada, el entorno idéneo, de forma-
cién permanente de sus profesionales, adquiriendo asi una importancia inusi-
tada el rol de la Didéctica y de la Organizacion Escolar; especialmente, en cuan-
to que son conocimientos de esta naturaleza los que facilitan e impulsan la tarea
de una actualizacién permanente del profesor en ejercicio. La practica docen-
te, cuyo desarrollo se fundamenta en el Proyecto Educativo y demds docu-
mentos institucionales, es una oportunidad valiosa de enriquecimiento perso-
nal y profesional para los profesores, el mejor e insustituible espacio para su
formacioén en y desde el oficio que desempefian.

4.5, Reestructuracion organizativa del IES y desarrollo
profesional docente

Se reflexiona en este epigrafe acerca de la reestructuracién interna de
los centros de Ensefianza Secundaria, sus repercusiones en la actividad dia-
ria del profesorado y su incidencia en el desarrollo profesional de este colec-
tivo. Se necesita un organigrama renovado, pero también adhocritico, en los
centros educativos de secundaria que, sin menoscabar la existencia de los
o6rganos normativo-prescriptivos, de los que ya nos hemos ocupado en apar-
tados anteriores, potencie aquellos otros que faciliten una intervencién for-
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mativa multidisciplinar. El profesor Dominguez defiende este enfoque cuan-
do afirma:

“Hasta estos momentos, la unidad estructural bdsica de funcionamiento de
un profesional de Ensefianza Secundaria era el departamento. A partir de esta
reconversion, la nueva unidad estructural bdsica va a dejar de ser el departa-
mento para ser la tutoria y el grupo de profesores que imparten sus materias a
un grupo concreto de alumnos (estructura de cardcter multifuncional, mds
interdisciplinar y, por lo tanto, mds polivalente) la unidad bdsica de funciona-
miento de este tipo de centros” (G. Dominguez, 1998).

Asi, en unos centros donde ahora se imparte una educacion que, por norma,
es bdsica y obligatoria, con un alumnado que presenta diferentes necesidades
educativas desde su heterogeneidad, y en los que la disciplina en el aula, la
interculturalidad y/o la convivencia en la institucion estdn cada vez mds ame-
nazadas y propician un alto indice de fracaso escolar, la labor de la tutoria y de
los equipos docentes deberd potenciarse para transformar estos érganos en con-
textos que orienten la funcién docente en una dimension cada vez mas necesi-
tada, frente a una formacion tradicional eminentemente academicista, de aque-
llos saberes que profundicen en lo psicopedagdgico frente a lo disciplinar, en
la orientacion (en base a una educacién en valores) frente a la instruccion (cono-
cimientos). Son muy clarificadoras al respecto las palabras del citado Domin-
guez en su aportacion citada:

“La Ensefianza Secundaria se debe convertir, ante las demandas de la
sociedad, no solo en una enseiianza que tenga como finalidad preparar a los
alumnos para los estudios superiores (Universidad), sino para dar respuesta a
la democratizacion de la ensefianza, ofreciendo salidas profesionales y perso-
nales a un grupo muy importante de personas que con las anteriores reformas
abandonaban los estudios en niveles anteriores o se les desviaba hacia otras
salidas escolares” .

En estas coordenadas, se precisa una nueva formacién, tanto inicial como
permanente, del profesorado de secundaria. En lo que respecta a la primera,
junto a los estudios de Grado (eminentemente disciplinares) surgidos del EEES,
se exige a los futuros profesores de secundaria la realizacion del pertinente pro-
grama de postgrado (un master especifico) mediante el que el futuro docente ha
de formarse en las materias pedagdgicas que le permitirdn no sélo saber sino
saber ensefar aplicando una pedagogia de las diferencias propia de la nueva
escuela inclusiva.

Las transformaciones registradas en la sociedad del conocimiento exigen
un nuevo modelo educativo para los centros de secundaria; este nuevo mar-
co ha de orientar y fundamentar la practica profesional del docente, necesi-
tado de un liderazgo definido en torno a estas cinco dimensiones esenciales:
proceso de gestion formativa, funciones orientadora y creativa, rol socio-rela-
cional, liderazgo colaborativo y asuncién de las actividades como elemento
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definidor del curriculum (A. Medina, 1996). Estos planteamientos tedricos
vienen configurando el perfil del nuevo profesor de secundaria, perfil que, a
su vez, demanda una reestructuracion del organigrama de este tipo de centros
que contribuird, facilitdndolo, a su desarrollo profesional. En sintesis, este
perfil, asi como la estructura organizativa para su desarrollo, pueden obser-
varse en la Figura 3.

PERFIL DEL DOCENTE ORGANOS A POTENCIAR
<>
DE SECUNDARIA Y/O CREAR
—>»| Profesional polivalente Tutorfa grupal
Docentes
—>| Capacidad orientadora , De ciclo
> | Equipos |—>

Inter-etapas

Inter-centros

»| Saber multidisciplinar

>»| Comisiones AD-HOC

L Trabajo en equipo —>| Seminarios de FP y DP

Figura 3. Perfil del nuevo docente de secundaria y organizacién adhocrética.
(Fuente: Elaboracion propia).

4.5.1. Equipos docentes y profesionalizacion

Es progresiva la presencia del modelo colaborativo en las instituciones
docentes mediante una mayor trabajo integrado del profesorado, lo que viene
propiciado, principalmente, por la constitucion en su seno de los denominados
equipos docentes. Estos drganos de coordinacion esencialmente horizontal se
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definen como unidades organizativas conformadas por todos los profesores que
trabajan con los mismos grupos de alumnos. Entre sus funciones estdn: a) La
adaptacion de los contenidos, metodologia y recursos a los grupos destinatarios,
b) La preparacion del material diddctico de apoyo, ¢) Evitar, en lo posible, des-
fases entre los diferentes grupos discentes, d) Coordinar la actividad de los pro-
fesores, y e) Temporalizar y secuenciar los elementos del curriculum (A. Car-
dona, 1996).

El profesor de secundaria potencia su desarrollo profesional cuando codi-
sefia y planifica el curriculum, la innovaciéon metodolégica en su ensefianza y
coevalia la eficacia de la misma, la calidad de los aprendizajes discentes, las
propuestas para elaborar el Proyecto educativo y la Programacién General
Anual, o el ejercicio adecuado de la tutoria individual-personalizada y colecti-
va.Y también al reconsiderar su propia actuacion, la experimentacion de nue-
vos métodos y técnicas de ensefianza, o su contribucién a generar un clima
positivo en el aula y centro, que son tareas a realizar por el docente de secun-
daria y que, desempenadas desde un compromiso por la mejora, deben consti-
tuir un valioso modelo de formacién en ejercicio.

El desarrollo profesional del profesor de secundaria, en tanto que miembro
de un equipo docente, puede hacerse realidad mediante la reflexion critica de
su practica en base a la autoevaluacion, una accién que tendrd como objetivos
su perfeccionamiento como persona, el desarrollo de la autocritica, el andlisis
de su propio comportamiento y conducta verbal, asumir la colaboracién y la
participacion como valores profesionales, asi como su apertura a la mejora y la
innovacion de lo que hace. En este sentido, se ha dicho (A. Cardona, 2008) que
en las acciones humanas, en este caso en las docentes, no sélo influyen facto-
res de inteligencia o de saber (comprension del cambio), sino elementos situa-
dos en el d&mbito de la disposicion, de la voluntad (introduciéndonos asi en la
asuncion del cambio).

Como miembro de un equipo docente, el profesor de secundaria ha de con-
tribuir a crear y potenciar una cultura de colaboracién en este 6rgano desde el
compromiso responsable de sus funciones. Esto, sin duda, facilita su forma-
cién permanente, ya que le permite desarrollarse:

a) Pedagogicamente, buscando una mejora tedrico-practica de su ense-
nanza (reflexionando sobre ella) y que ha de estar necesariamente vin-
culada a una adaptacion al contexto del curriculum a impartir.

b) En la comprension de si mismo, mediante la construccion y aceptacion
de su propia imagen como persona y educador.

c) Cognitivamente, siempre que acepte, y sea coherente con él, un com-
promiso para potenciar y actualizar su conocimiento disciplinar.

d) Tedricamente,ya que construye teoria a través de la reflexion, critica y
sistemdtica, de su prictica en el aula, centro y comunidad.
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e) Profesionalmente, al hacer investigacién-accion en su aula y equipo, y
siempre en colaboracidn con sus colegas y estudiantes.

En consecuencia, y con perspectiva amplia, hay que entender que los equi-
pos docentes en secundaria, y cada uno de los docentes que los integran, deben
asumir el rol de agentes para la autorreflexion critica de su practica profesio-
nal y el de su propia evaluacion, alentando su iniciativa para y su adaptacion a
las innovaciones educativas. Algunos criterios para esta tarea se incluyen en la
Figura 4 adjunta.

PROPUESTAS, DESARROLLO Y APLICACION
> DEL PEC Y PGA CON REFERENCIA A SU
NIVEL/CICLO

PROGRAMACION Y REALIZACION DE LAS
ACTIVIDADES ESCOLARES
CORRESPONDIENTES

Y

ELABORACION DE CRITERIOS PARA LA
EVALUACION DE SUS ALUMNOS
PERTINENTES CON LOS FIJADOS POR EL
CLAUSTRO

A
Y

2

COORDINACION Y EVALUADORA

COORDINACION EN LA ADOPCION Y USO
DE MATERIALES Y RECURSOS DIDACTICOS

EFICACIA EN SUS FUNCIONES PROGRAMADORA, DE

PROPUESTAS DE PARTICIPACION DEL
PROFESORADO ADSCRITO EN
ACTIVIDADES DE FORMACION EN EL
CENTRO

Figura 4. Equipos docentes: Un criterio para la evaluacién de su eficacia.
(Fuente: Elaboracion propia).
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4.5.2. Tuforia y desarrollo docente en los centros de
secundaria

La labor tutora en un centro de secundaria comienza, o deberia hacerlo, con
la “jornada de acogida”, actividad que va a fundamentar las acciones en este
ambito de la accidn educativa institucional, ya que, entre otros, serdn objetivos
prioritarios de la misma los siguientes: a) Prestar a todos los alumnos y alum-
nas, por parte de los responsables del centro (concretamente por el Equipo
directivo y el tutor o tutora), una recepcion célida y lo mas afectiva posible,
b) Favorecer una relacion armonica entre tutor/a y alumnado que facilite un
clima de confianza y ayuda como definidores de toda accion tutorial, ¢) Infor-
mar de los principios fundamentales del Proyecto educativo, la normativa bési-
ca para la convivencia en el IES, asi como aquellos aspectos nucleares del fun-
cionamiento del centro (Reglamento de régimen interior), y d) Dar a conocer
al alumnado la organizacién académica en lo que se refiere a horarios, profe-
sorado y fechas de evaluacion.

Tras ello, y ya en la accién de proceso, se considerara que la tutoria y la
orientacion de los alumnos/as tienen como fines fundamentales:

e Favorecer la educacion integral del alumno como persona.

* Potenciar una educacién lo més personalizada posible y que tenga en
cuenta las necesidades de cada alumno.

e Mantener la cooperacion educativa con las familias.

Aunque la orientacion y la tutoria sea una tarea de todo el equipo docente,
existe siempre un profesor que se encarga més especificamente de:

e Facilitar un buen clima de convivencia y aprendizaje en el grupo.

e Hacer un seguimiento personal de cada alumno/a y facilitar que todos los
profesores del grupo tengan en cuenta las necesidades de cada uno/a de
ellos/as.

* Coordinar el proceso de evaluacion de los alumnos de su grupo, presi-
diendo las sesiones de evaluacion de su grupo y encargéndose de los bole-
tines de notas.

e Encauzar las inquietudes y demandas de los alumnos y mediar en los con-
flictos que se puedan plantear.

* Orientar a los alumnos sobre su futuro académico y profesional.
* Hacer de enlace entre los profesores y los padres de los alumnos.

La aceptacion e integracion de profesorado principiante o novel en estas
responsabilidades va a constituir una fructifera etapa de socializacion para él y
una adecuada metodologia para su desarrollo profesional. Y ello lo hard ope-
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rativo mediante el compromiso con un conjunto de tareas que van a configurar
su practica docente, como: a) Aplicar correctamente las técnicas de orientacion
(diagndstico y tratamiento, b) Establecer unas relaciones adecuadas con sus
colegas en el proceso evaluador, ¢) Coordinar las actuaciones entre los dife-
rentes tutores, d) Disefiar, para cada uno de los ciclos, programas de orientacion
segun sus caracteristicas propias, y e) Facilitar la inclusion de estas actividades
de orientacion en los documentos de planificacion educativo-curricular del IES
(N. Lopez y T. Sola, 1999).

Existe para ello abundante material publicado que facilitard la labor del
tutor para lograr un conocimiento lo mds completo posible de su grupo de
alumnos. En la aplicacién y andlisis de resultados de este material va a
encontrar el docente nuevo elementos relevantes que le ayudardn a potenciar
su experiencia pedagdgica y mejorar como profesor. Una técnica importan-
te en este camino es el uso de la ficha de observacion y diversos cuestiona-
rios (mi categoria ética, autoandlisis, etc). Se trabajard, asimismo, en un con-
junto de aspectos que facilitardn el aprendizaje suficiente-satisfactorio del
estudiantado: como utilizar las fuentes de conocimiento, la autoestima, las
habilidades sociales, el valor de la paz, relaciones padres-hijos, la autoeva-
luacidn, entre otros.

4.6. Dimension investigadora del profesor de
secundaria

Concebir el curriculum como un proyecto que el profesor ha de construir
en funcion de su contexto, adaptdndolo a una cultura concreta y a un alumna-
do singular, convierte necesariamente al docente en un investigador. Esto es
una nueva forma de percibir la realidad educativa, la misma figura del profe-
sor, que de ser objeto pasa a ser sujeto agente de la investigacion.

La investigacion del profesor sobre y desde su accidon docente constituye
una adecuada estrategia para promover la innovacion en los dmbitos, tanto en
lo instructivo, organizativo y de gestion. Junto a los aspectos positivos citados,
esta actividad reporta al propio profesor la adquisiciéon de un conocimiento
docente al que no debe renunciar: en esencia, aprende a conseguir informacion
de su actuacién en clase, a analizarla y obtener las conclusiones que van a per-
mitirle afrontar las situaciones con otra actitud y otro bagaje formativo (véase
Tabla 1).
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Tabla 1. Esquema de conocimiento del modelo de indagacion.

MODELO INDAGADOR DE FORMACION DEL PROFESORADO

EN QUE CONSISTE A partir de la practica educativa, poner en marcha el pro-
ceso de investigacion.

FUNDAMENTO Investigacién-accion.

CONCEPCIONES QUE

PRESENTA — Plantearse una investigacion de forma competente y basa-

da en la experiencia.

— Buscar datos y reflexionar sobre ellos para obtener res-
puestas a los problemas de ensefianza.

— Los docentes desarrollan nuevas formas de comprension
cuando formulan sus interrogantes sobre la practica y
recogen sus propios datos para darles respuesta.

FASES DE

. Identificacién de la problematica.
DESARROLLO

. Recogida de la informacién.
. Andlisis de la informacion.

. Plan de accion.

W AW N =

. Reflexidn de las medidas propuestas.

Fuente: G. Sanchez, 2008, pag. 13.

4.6.1. El profesor de secundaria como profesional
reflexivo

La reflexion en y sobre la accién debe ser considerada metodologia ade-
cuada para la formacion practica del profesorado de secundaria; mediante ella
éste impregna su trabajo de una dimension necesaria a la hora de elaborar y
desarrollar el Proyecto educativo que requiere el escenario educativo donde
trabaja.

La reflexién como herramienta de aprendizaje profesional no es solamen-
te util al profesor para elaborar teoria (véase la Figura 5) y mejorar su practi-
ca, sino también para justificarlas y explicarlas, ya que un buen docente, si
desea ir més alld del mero saber técnico, deberd conocer por qué hace lo que
hace en su prictica diaria. Esto se fundamenta en (A. Medina y C. Dominguez,
1998, pag. 31):
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a) Incrementar el conocimiento de la ensefianza desde la realidad en la que
acontece.

b) Asumir la ensenanza como una actividad esencial de profesionalizacién,
cualquiera sea el nivel del sistema educativo en el que la realicemos.

c¢) Afianzar la auto-observacion y conocimiento de nuestra accién como
adultos.

d) Buscar en las situaciones de ensefianza mds representativas las claves de
la mejora de la misma.

Proceso interno

Accion reflexiva

v v

Sobre accion Sobre accion

(Individual)

Accion colectiva

Accion contextual

Figura 5. Componentes esenciales de la practica reflexiva.
(Fuente: C. Moral Santaella, 1997, pag. 45.)

El profesor de secundaria en el aula ha de aceptar la presencia de acciones
imprevisibles, de multiples sucesos que ocurren simultdneamente en el deve-
nir de la clase; por todo ello ha de estar siempre abierto a la sorpresa porque
genera interrogantes y conduce a la reflexion, a la praxis reflexiva que se con-
creta en una espiral de accion-reflexion-accidn en torno a un conjunto de difi-
cultades que suponen, o deben suponer, un desafio para él. No obstante, “para
que la reflexion pueda ser utilizada como instrumento de reforma y de inno-
vacion, deberia existir un compromiso para intentar dar una version definiti-
va de lo que significa una prdctica reflexiva en ensefianza” (J. Calderhead,
1989). Ver, al respecto, el Cuadro 1 adjunto.
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Cuadro 1: Criterios para desarrollar una préctica reflexiva, segtin R. Roth, 1989.
(Tomado de F. Imbernén, 1998; adaptado).

CRITERIOS PARA UNA ENSENANZA REFLEXIVA

1. Cuestionarse qué, por qué y coémo hace uno las cosas; preguntarse qué, por qué y como
las hacen otros. 2. Enfatizar la indagacion como herramienta de aprendizaje. 3. No emitir
juicios, esperar hasta tener datos suficientes o auto-validacion. 4. Buscar alternativas.
5. Mantener una mente abierta. 6. Comparar y contrastar. 7. Buscar el marco, base teori-
cay fundamentacion de conductas, métodos, técnicas y programas. 8. Vision desde varias
perspectivas. 9. Identificar y probar asunciones (propias o de otros), buscar evidencias en
conflicto. 10. Situarse en contextos variados, diversos. 11. Preguntar ““; Qué, si...? 12. Soli-
citar ideas y puntos de vista de otros. 13. Adaptarse y ajustarse a la inestabilidad y al cam-
bio. 14. Funcionar dentro de la incertidumbre, complejidad y variedad. 15. Formular hip6-
tesis. 16. Considerar las consecuencias. 17. Validar lo que es dado o creido. 18. Sintetizar
y contrastar. 19. Buscar, identificar y resolver problemas (situacion problematica, resolu-
ci6én de problemas). 20. Actuar después de sopesar alternativas, consecuencias, o situa-
ciones del contexto. 21. Analizar qué hace que funcione y en qué contexto funcionaria.
22. Evaluar lo que funciond, lo que no lo hizo y por qué. 23. Usar modelos prescriptivos
s6lo cuando la situacion lo requiera. 24. Tomar decisiones sobre la practica profesional.

Dewey distinguia entre accidn rutinaria y accion reflexiva, precisando que
la primera viene guiada por la tradicién y la autoridad, es asumida por los
miembros de una comunidad escolar, establecida mediante un codigo colecti-
vo para solucionar los problemas y alcanzar las metas de una forma determi-
nada. Sin embargo, el docente en el aula no siempre puede actuar desde esta
perspectiva debido, entre otras razones, a la variabilidad de las metas, y tam-
bién a que no existe una forma determinada y general para resolver la singula-
ridad de ciertos problemas: estos precisan formas genuinas y muy imaginativas
de accidn, y exigen ejercer la docencia mediante un pensamiento divergente;
son situaciones de la prictica real que nos demandan la reflexién para encon-
trar, en la dimension artistica de lo didactico-organizativo, soluciones adecua-
das y satisfactorias a los problemas que emergen de esa otra cara heterodoxa,
dificilmente gobernable a veces, del aula. Todo esto conduce a un concepto de
accion reflexiva apoyada en unos elementos que se refleja en la Figura 5.

La reflexién como herramienta de desarrollo profesional del docente de
secundaria ha de ser una forma creativa de concebir y hacer la ensefianza. Tras-
cenderd lo individual para fundamentarse en el trabajo colaborativo entre los
equipos docentes, departamentos y demds érganos, y tendré su escenario en los
contextos singulares de cada centro y aula, sin olvidar el marco social més
amplio, el comunitario al menos, donde ambos se sitian, ya que, en palabras de
Kemmis, los profesores deben ser estimulados a mejorar la ensefianza en su
contexto particular (Iéase aula, centro y comunidad educativa), aunque, para-
lelamente, prestardn la atencidn debida a los aspectos externos, de la sociedad
en general o macrocontexto, que afectan a su prictica en una instituciéon edu-
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cativa determinada (S. Kemmis, 1996). La practica diaria en el IES ha de apo-
yarla el docente en la reflexion, ha de ser ensefianza reflexiva. Un docente refle-
xivo puede conseguir, entre muchas otras cosas:

a) Reconocer la calidad de los procesos y resultados implicados en su
préctica.

b) Identificar problemas, causas y factores de los problemas.
¢) Buscar soluciones a ellos.

d) Reconocer la parte de responsabilidad que tiene en lo que sucede en su
préctica.

e) Comprometerse en un proceso de desarrollo profesional a largo plazo
cuyo propdsito sea estar cada vez en mejores condiciones para resolver
con éxito los problemas que le plantea su préctica en el aula y centro.

L. M. Villar (1995), apoyandose en J. Dewey, defiende que un profesor
estard en una disposicion favorable a desarrollar una ensefianza reflexiva siem-
pre que posea actitudes como: a) Apertura mental, que implica la disposicion
para buscar y construir las estructuras alternativas de un campo educativo de
estudio, b) Responsabilidad, 1o que supone que los profesores mediten las con-
secuencias de sus acciones, adopten en su ensefianza una consideracion esen-
cialmente moral, y c) Ser todo corazon, lo que significa que las actitudes pre-
vias no se confinan a situaciones o disciplinas particulares, sino que impregnan
la totalidad de su prictica docente y accion educativa.

Es necesario, pues, que el profesorado de secundaria conciba la reflexion
como una especie de rutina paraddjica, como un estado de alerta permanente
ante las situaciones complejas, como un elemento constitutivo de la propia
identidad de su quehacer profesional. S6lo asi la practica reflexiva podra
enfrentar la complejidad creciente de la docencia en una sociedad que se carac-
teriza por una constante y vertiginosa transformacion. Pero asumir y aplicar
una préctica reflexiva de esta naturaleza exige la ruptura del profesor con la
dependencia de la noosfera, exigiéndole una actitud critica respecto a lo pres-
crito desde fuera en los 4mbitos curricular y organizativo, bien sea la propia
Administracion, bien las diversas propuestas editoriales, o bien la presion de la
cultura comunitaria y social, a quienes debera atender, en cuanto bases y fun-
damentos del curriculum, pero tamizando y adaptando sus mensajes a las nece-
sidades genuinas de su centro y aula (J. Cardona, 2008).

4.6.2. Eldiario de clase, herramienta del profesor reflexivo

El diario de clase es un relato narrativo (recoge un conjunto de hechos o
acciones) y descriptivo (y los explica desde la reflexién) de aquellos episodios
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mds significativos que el docente vive en el aula, es una técnica alternativa en
la formacién permanente del profesorado y que puede aportar elementos de
aproximacion entre la teoria y la practica. Los diarios son, pues, redacciones de
la vida del profesor referida a su labor en el aula y centro, y en las que se reco-
gen observaciones que ayudardn en la reflexion a efectuar necesariamente sobre
la prictica; son como una crénica que refleja, interpretada por el docente, la
actividad del aula en sus principales matices (ver cuadro adjunto).

Cuadro 2: Prestaciones del diario de clase.

El diario permite al investigador desvelar dilemas, establecer relaciones, ahondar en sig-
nificados y meta-significados y, sobre todo ello, conectar con la experiencia vivida por el
profesor en el aula, al reflejar la percepcion diferencial que asume de cada situacion de
ensefianza en intercambio con los alumnos. El profesor puede emplear el diario como un
instrumento de reflexion y feed-back sobre su propia tarea, a la vez que puede servir como
elemento de conocimiento y reflexion para los propios alumnos. A nuestro juicio, y en
consonancia con nuestra experiencia, sus mayores limitaciones son: el tiempo afiadido que
supone al profesor, el empleo a posteriori que el investigador, profesor, colegas y alumnos
pudieran hacer, y la estructura del propio documento para responder veraz y adecuada-
mente a la realidad vivida en la clase y en el centro, en el &mbito personal, psico-grupal y
de la comunidad educativa.

5. Conclusiones

El centro educativo se convierte en unidad bésica y célula del sistema edu-
cativo dotdndole de la consideracidn de centro estratégico para la formacion
permanente del profesorado. De manera que, en el centro de secundaria, el que-
hacer innovador se puede conseguir asumiendo y potenciando la idea de los
departamentos como comunidades de conocimiento disciplinar, de praxis
docente, asi como de estrategias diddcticas y de investigacion.

La actualizacién y perfeccionamiento de las competencias profesionales
de los docentes (desarrollo profesional), asi como la mejora en la educacién
del alumnado, serdn los objetivos primordiales de cualquier programa de for-
macién del profesorado. En esta linea, compartir responsabilidades entre las
Administraciones y los propios centros para elaborar el diagnéstico de necesi-
dades de formacion es una cuestion irrenunciable en el panorama del sistema
educativo espafiol. Asi, la formacién permanente del profesor que ejerce en un
IES ha de fundamentarse en un modelo arménico que las cumpla y que, nece-
sariamente y sobre todo, incorpore la reflexién del docente sobre su prictica
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desde una dindmica que implique activamente al profesorado que ejerce y se
forma en él.

En los Departamentos didacticos ha de hallar el docente una valiosa via de
formacién y de mejora profesional. Es en estos drganos, tanto por la implica-
cion de la totalidad de los docentes en, al menos, uno de ellos, como por las fun-
ciones que realizan en los mismos, donde el profesorado tiene la oportunidad
y el deber de profundizar en cualificar su saber docente.

Ademas, el desarrollo profesional del profesor de secundaria, en tanto que
miembro de un equipo docente, puede hacerse realidad mediante la reflexion
critica de su préctica en base a un proceso de autoevaluacion, una accién que
tendrd como objetivos su perfeccionamiento como persona, el desarrollo de la
autocritica, el andlisis de su propio comportamiento y conducta verbal, asumir
la colaboracién y la participacion como valores profesionales, asi como su aper-
tura a la mejora y la innovacion de lo que hace.

Por otra parte, la integracion de profesorado en las responsabilidades de
tutoria va a constituir una fructifera etapa de socializacion para él y una ade-
cuada metodologia para su desarrollo profesional. Existe para ello abundante
material publicado que facilitara la labor del tutor para lograr un conocimien-
to lo mas completo posible de su grupo de alumnos. En la aplicacién y andli-
sis de resultados de este material va a encontrar el docente elementos relevan-
tes que le ayudardn a potenciar su experiencia pedagdgica y mejorar como
profesor.

Por dltimo, la investigacién del profesor sobre y desde su accion docente
constituye una adecuada estrategia para promover la innovacién en los dmbi-
tos, tanto en lo instructivo, organizativo y de gestion. La reflexion en y sobre
la accion debe ser considerada metodologia adecuada para la formacion prac-
tica del profesorado de secundaria; mediante ella éste impregna su trabajo de
una dimensién necesaria a la hora de elaborar y desarrollar el Proyecto educa-
tivo que requiere el escenario educativo donde trabaja. En este dmbito, el diario
de clase como relato narrativo y descriptivo de aquellos episodios mds signi-
ficativos que se viven en el aula, es una técnica alternativa en la formacion per-
manente del profesorado y que puede aportar elementos de aproximacion entre
la teorfa y la prictica.

6. Actividaodes

1. Entreviste a varios profesores sobre su concepto del diario de clase. ;En
qué medida armoniza con el reflejado en la teoria estudiada en este
tema? Sefiale, si las hubiere, semejanzas y diferencias, asi como su pers-
pectiva critico-personal al respecto.
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2.

En el desarrollo de la funcion tutora en educacion a distancia, se ha de
orientar al estudiante sobre la organizacién y planificacién de su tiem-
po de estudio. Relacione una serie de objetivos a conseguir en este 4mbi-
to por un tutor. Consulte para su realizacion, ademds del contenido del
capitulo, una/s de las siguientes paginas:

a) http://www.mailxmail.com/curso-tutoria-educativa/tutor-sus-roles-
funciones

b) http://www.monografias.com/trabajos-pdf/funciones-tutoria-virtu-
al/funciones-tutoria-virtual .pdf

c¢) http://www.miportal.edu.sv/NR/rdonlyres/7E2DE2E9-C910-4825-
A805-066BFC6F1BAD/0/1_Distancia_1_.pdf

. El profesor de secundaria desempeiia su labor profesional con un alum-

nado adolescente. Indagando en las fuentes adecuadas, elabore un
pequefio ensayo acerca de las caracteristicas de esta etapa del desarro-
llo humano y contraste las mismas con la realidad del aula y centro en
el que trabaja o realiza las précticas de su grado o master.

. Lanorma educativa vigente contempla unas tareas para los departamentos

didécticos de los IES y su jefatura. Mediante un grupo de discusion con los
miembros de uno de dichos 6rganos, indague si estas tareas se aceptan y se
realizan en la realidad, o en qué sentido contempla dicho grupo la innova-
cién en esta dambito. Justifique, en todo caso, sus resultados.

. Como entrenamiento para la prictica de la funcién tutora, aplique a un

grupo de alumnos/as de secundaria el siguiente cuestionario (N. Garcia
Nieto y otros, 1995):

A) Cuando estudio... (valora de 1, nunca, a 5, siempre, los siguientes
enunciados):

Orden

Redaccion/contenido de los enunciados o items 1 (2 |3 |4 |5

Organizo y planifico bien el tiempo de estudio

Me resulta facil concentrarme

Soy constante en el estudio

Entiendo lo que estudio

Me resulta facil expresar por escrito lo que he estudiado

El estudio me resulta interesante

Qm|m|g|Q|®

Tiendo a comprender lo que estudio antes de memorizarlo

Asocio y relaciono unos conocimientos con otros de la
misma o diferente asignatura
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B) Con la informacién conseguida, elabore un breve informe, con-
templando medidas innovadoras para la mejora de habitos y técni-
cas de estudio.

7. Autfoevaluacion

Con la finalidad de valorar y retroalimentar lo estudiado en el presente
tema, le sugerimos responda a la siguiente prueba de evaluacion, calificando
usted mismo su aprendizaje. Elija la respuesta correcta entre las presentadas
en cada ftem.

Cuestionario:
1. Una vision administrativa de los departamentos se considera que:
a) Concreta la funcion del profesor.
b) Potencia la proyeccion profesional de los docentes.
¢) Mejora el compromiso educativo de los centros.
d) Dificulta la labor investigadora de los profesores.

2. La expertia docente se fundamenta en la reflexividad. Esta es una idea
postulada en el texto por:

a) Villar.

b) Stenhouse.
¢) Medina.
d) Kemmis.

3. Aquellos modelos de desarrollo profesional que contemplan el propio
contexto o comunidad educativa como elemento formador de los docen-
tes, se denominan:

a) Dinamicos.
b) Flexibles.

¢) Comunitarios.
d) Abiertos.

4. En el marco de la reciente legislacién educativa espafiola, entre las
expresiones “desarrollo profesional docente” y “formacion permanente
de los profesores” se da una relacion de:
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a) Contraposicion
b) Equivalencia.
¢) Complementariedad.
d) Desigualdad.
5. La formacién orientada al perfeccionamiento personal del docente es:
a) Necesaria y suficiente.
b) Necesaria e insuficiente.
¢) Muy conveniente, pero prescindible.
d) Innecesaria.

6. Los organigramas denominados adhocréticos hacen referencia a estruc-
turas organizativas:

a) Normativas.
b) Prescriptivas.
¢) Innovadoras.
d) Clasicas.
7. Una estructura organizativa de cardcter multifuncional se considera:
a) Mds interdisciplinar.
b) Menos interdisciplinar.
¢) Menos polivalente.
d) Mas econdémica.

8. La denominada pedagogia de las diferencias es propia de las institucio-
nes educativas:

a) Elitistas.
b) Eficaces.
¢) Inclusivas.
d) Graduadas.
9. Un/a profesor/a se forma pedagdgicamente cuando:
a) Construye su propia imagen como educador/a.
b) Busca una mejora tedrico-practica de su ensefianza.
¢) Actualiza su conocimiento disciplinar.

d) Construye teoria desde la préctica.
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10. En el texto, con la expresion “rutina paraddjica” se hace referencia a:
a) Una rutina ilégica.
b) Un cambio constante de método.
¢) Un estado de alerta permanente.

d) Una situacion incompatible con la realidad.

Soluciones:
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