


  

    

 



1
Decisiones en ambiente de incertidumbre1

La entropía2

El valor del dinero en el tiempo3

Los árboles de decisión y el valor esperado de la 
información perfecta4

La programación lineal5

El método PERT y los gráficos de Gantt6

Criterios e instrumentos
de decisión

 





ESTRATEGIA DE WALDY, S.A. 
(EN MILLONES DE U.M.)

X Y Z

A 200 300 340
ESTRATEGIA B 260 320 320
DE LAPLY, S.A.

C 272 280 300
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ESTRATEGIAS MÁXIMO BENEFICIO

A 340

B 320

C 300
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Estrategias Máximos (Mi) Mínimos (mi)
Hi � aMi � (1 � a)mi �

� 0,6Mi � 0,4mi

A 340 200 284

B 320 260 296

C 300 272 288,8
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X Y Z
Máximo

pesar

A 72 20 0 72

B 12 0 20 20

C 0 40 40 40
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Estrategia de W
Mínimos

X Y Z

A 200 300 340 200
Estrategias

B 260 320 320 260de L

C 272 280 300 272

Máximos 272 320 340
Minimax
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Estados de la naturaleza

I II III IV

A 300 330 900 930

Estrategias B 270 1200 300 1230

C 285 1650 315 1380

Estados de la naturaleza

I II III IV

A 300 330 900 930
Estrategias

B 270 1200 300 1230
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Mínimo coste Máximo coste
(mi) (Mi)

A 300 930
Estrategias

B 270 1230
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Estados de la naturaleza Máximo
I II III IV pesar

A 30 0 600 0 600
Estrategias

B 0 870 0 300 870




Estados de la naturaleza

S1 S2 S3

E1 200 220 280

Estrategias E2 180 260 240

E3 220 240 232



Estado Estrategia óptima

S1 E3

S2 E2

S3 E1
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Estrategia (Ei) Máximo (Mi) Mínimo (mi) Hi � Mi � (1 � )mi

E1 280 200 280 � (1 � )200

E2 260 180 260 � (1 � )180

E3 240 220 240 � (1 � )220
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Estados de la naturaleza Máximo
S1 S2 S3

pesar

E1 20 40 0 40

Estrategias E2 40 0 40 40

E3 0 20 48 48



Alternativa Estrategia óptima de B

E1 S1

E2 S1

E3 S1

 



  


 
 
















 



Estados de la naturaleza

S1 S2 S3

E1 880 800 1160

Estrategias E2 1000 700 960

E3 960 880 920



Estado Estrategia óptima

S1 E1

S2 E2

S3 E3

Estrategia Laplace Máximo Mínimo Hi � mi � (1 � )Mi
(Ei) (Mi) (mi)

E1 946,67 1160 800 H1 � 800 � (1 � )1160 � 1160 � 360

E2 886,67 1000 700 H2 � 700 � (1 � )1000 � 1000 � 300

E3 920 960 880 H3 � 880 � (1 � )960 � 960 � 80
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Estados de la naturaleza Máximos
S1 S2 S3

pesares

E1 0 100 240 240

Estrategias E2 120 0 40 120

E3 80 180 0 180
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Estrategias de P

X Y Z

A �150 75 30
Estrategias B 150 �75 �30
de G

C 30 �30 �15



Estrategias de P

X Y Z

A 0 180 144
Estrategias B 240 60 96
de G

C 144 96 108
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Estrategias de P

X Y Z

A �300 50 20
Estrategias B �200 �50 �20
de G

C �400 �20 �10



Estrategias de P

X Y Z

A �200 100 40
Estrategias B 200 �100 �40
de G

C 40 �40 �20

 



  

  








 



Estrategias de P

X Y Z

A 100 250 220
Estrategias B 300 150 180
de G

C 220 180 190



Estrategias de P

X Y Z

A 0 -100 100
Estrategias B 0 0 200
de G

C -100 -200 300



Estrategias de P

X Y Z

A 0 -100 100
Estrategias B 0 0 200
de G

C -100 -200 300

  

  








 



 


  

  




Estrategias de P

X Y Z

A 100 200 400
Estrategias B 100 0 500
de G

C 0 100 -100





 
 
  






Estrategias de P

X Y Z

Estrategias A 100 200 400

de G B 100 0 500



Estrategias de P

X Y

Estrategias A 100 200

de G B 100 0

 
  

             


 

 



  

 




Estrategias de P

X Y

Estrategias A 100 200
de G


 
  
 

  


 
 


 



Estrategias de P

X Y Z

A 6 15 -35
Estrategias B -6 -15 35
de G

C -3 -6 6






 



  


  

 



Estrategias de P

X Y Z

A 320 0 350
Estrategias B 280 100 250
de G

C 290 -100 280








  

   
  








� � �

      


� � � 





 




