
Prólogo

Hace más de 12 años que empecé mis pasos en management en 
la Comisión Europea, aunque ya, en mi trabajo anterior, tuve que 
aprender a ejercer cierta influencia para conseguir buenos resul-
tados.

Tengo la suerte de ser una de las personas a  las que Pilar ha 
acompañado en su camino hacia el liderazgo. Basándome en mi 
experiencia, yo diría más aún, que no  solo me ha acompañado 
en mi crecimiento como líder, sino en tener consciencia sobre mi 
camino de vida. Así resumo uno de mis grandes aprendizajes del 
coaching y del libro que tienes en las manos: El liderazgo profe-
sional va unido a la experiencia personal vital y es inseparable 
del sentido que queremos dar a nuestras vidas.

Fue en aquellos inicios cuando, a través de mis conversaciones 
con Pilar, entré en contacto con los conceptos que te ofrece este 
libro. Me pareció una gran revelación. Como muchos de los que 
dedicamos gran parte de nuestra vida profesional a la gestión, me 
rondaba siempre la pregunta de saber si esta enorme inversión de 
tiempo y esfuerzo causa algún impacto positivo en la sociedad. 
He ejercido puestos de dirección en un amplio abanico de temas, 
desde la propiedad intelectual o el sector digital hasta la ciberse-
guridad o la salud. Me frustraba pensar que contribuir a un mundo 
un poquito mejor conlleva necesariamente dedicarse a  labores 
humanitarias o sociales, para las que no me sentía capacitada.

El coaching con Pilar y su perspectiva del liderazgo me ense-
ñaron que, no importa el sector ni el ámbito público o privado en 
el que trabajes, un buen líder tendrá un impacto significativo en 
el bienestar de sus equipos, creando ese efecto dominó, o cascada 
del que habla el libro, beneficiando, no solo a cada miembro de la 
organización y por ende a la eficacia corporativa, si no a sus pro-
pias vidas, sus familias y la comunidad en general.
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Pero llegar a ser ese líder autentico implica un camino de creci-
miento personal que el libro describe magistralmente. Pilar tiene 
una fe inquebrantable en el potencial de líder y en su desarrollo. 
En su coaching combina el conocimiento de liderazgo con la nece-
sidad de la generosidad de espíritu, haciendo buen uso del humor 
y de un sentido práctico y pragmático que ayuda a poner las cir-
cunstancias en perspectiva.

En aquellos inicios esta dualidad me ayudó a  elegir y  desa-
rrollar mi propio estilo siempre honrando quien soy y  alineada 
con hacia  donde voy. Los líderes mencionados en el libro ayu-
dan, a menudo, a sentirte identificado y aprender sin apenas darte 
cuenta.

Es curioso que, repasando hoy lo que he aprendido y vivido, tras 
mucho camino andado y desde una posición directiva prominente, 
noto que he integrado ese aspecto más espiritual o de catalizador 
de crecimiento, de alcanzar una meta generosa. El mismo aspecto 
que me parecía entonces más difícil de abrazar e incorporar lo 
he interiorizado hasta tal punto que me parece hoy más intuitivo, 
parte de mí. 

Dejar de ser súper héroes y mostrarnos como líderes auténti-
cos, a veces vulnerables y siempre generosos con nuestros equipos 
ya no me parece inalcanzable. Es más, en la situación geopolítica 
en que nos encontramos, con ataques directos a los valores más 
fundamentales, el mundo necesita urgente y desesperadamente de 
esta clase de líderes. Si pones empeño en incorporar los conceptos 
aquí escritos, este libro te ayudará a trazar ese camino que algu-
nos seguimos recorriendo. Espero que podamos todos acudir a la 
fiesta de cumpleaños de Pilar con el regalo que nos pide. Si quieres 
saber de qué fiesta hablo, vas a tener que llegar a las últimas pági-
nas de este fantástico libro. No te lo pierdas.
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